
modern Effective leadership 
 



 هم أَج يضخعذ

نخكىٌ لائذاً ؟  



 

 



 

 



قذ رٕجذ شخصٛخ قٛبدٚخ فزح غبٚخ فٙ انزكبء، ٔقًخ فٙ    

 انقذساد ٔالإيكبَٛبد

ٔنكٍ نٛظ نذٚٓب أرجبع يخهصٌٕ   

 



  

 
 

 



 
 

 
  
 

 

 

 
 
 
 



 حصًيى و بهىسة انحاضش و انًضخمبم نلآخشيٍ

 
 

             

                   

                   



  
اٌشٟء اٌٛؽ١ذ اٌّغزمش ٘ٛ اٌزغ١١ش                        

ارفبل١خ اٌزغبسح  -اٌزىزلاد الالزظبد٠خ  :ػبنى ثلا دذٔدٚرضداد الأذِبعبد    

.اٌّخزٍفخ ٚاٌزىزلاد ٚالارفبلبد اٌؼب١ٌّخ  

. ع١ضداد اٌفم١ش فمشاً، ٠ٚضداد اٌغٕٟ غٕٝ :ػبنى انفشص ٔانًخبعش     



 



 

 ػشف اٌجؼغ اٌم١بدح ثأٔٙب

,  ػ١ٍّخ اصبسح دافؼ١خ اٌّشؤٚع١ٓ ٚرٛع١ُٙٙ)
ٚؽً  , ٚأزمبء لٕٛاد الارظبي اٌفؼبٌخ

  ( اٌظشاػبد اٌزٟ رٕشأ ث١ٓ افشاد اٌزٕظ١ُ



٠ٚغزذي ِٓ ٘زا اٌّفَٙٛ  اْ اٌم١بدح رٕـٛٞ ػٍٝ ٘زا اٌزٛع١ٗ اٌزٞ ٠ؼذ  

ثبػزجبس اْ غ١بة اٌزٛع١ٗ ٠ؼٕٟ   ,ِٓ اٌٛظبئف الاعبع١خ ٌلإداسح

     .الأؾشاف ػٓ اٌخـؾ ٚالإخفبق فٟ رؾم١ك الا٘ذاف

 



: بيًُا يعشف آخشوٌ انميادة  

بأَها ححفيز الافشاد نلأداء انجيذ   

يٍ خلال حىجيههى وئثاسة دافعيهى  

والاحصال بهى بصىسة فشديت 

(يشؤوس-سئيش)  

(.يشؤوصيٍ-سئيش)او جًاعت   

 



وبانخاني فاَُا َجذ انميادة عبش انىحذاث  

  ,الالضاو , الإداساث)انخُظيًيت جًيعها 

وعبش انًضخىياث  ( فشق انعًم, انعًم وحذاث

(.ودَيا,وصطى, عهيا)الاداسيت جًيعها  

فاٌ انميادة هي وظيفت انًذيشيٍ , وبًعُى آخش

.في انًضخىياث الاداسيت جًيعها  

  

 



 كًا عشفها آخشوٌ بأَها

حًاس وحىجيه جهىد انًىاسد  اثاسة عًهيت)

(  انبششيت نهًإصضت َحى ححميك اهذافها

ويلاحظ يٍ هزا انخعشيف اَه يحذد عًهيت 

,انميادة في ايشيٍ فمط هًا  

,اثاسة حًاس انًشؤوصيٍ وحىجيههى  

  .ورنك بغشض ححميك اهذاف انخُظيى

 



بيًُا عشف فشيك سابع انميادة  

لذسة انفشد عهى   ) عهى اَها

,  انخأثيش في شخص او يجًىعت

يٍ اجم  ,وحىجيههى وئسشادهى

كضب حعاوَهى وحفزهى عهى 

,  انعًم بأعهى دسجت يٍ انكفاءة

( في صبيم الاهذاف انًىضىعت  

 



 



 



 



 
 

 
 

 

 



 

 

 

  

 

  

 

 

  

 



   
....... الشركات العالمية                                                                               

  ِب ٟ٘ اٌطفبد ا٠ٌِِصح ٚ اٌِؽٍٚثخ ٌم٠بدح أٌِفِبد فٟ اٌِعرمثي   

 ِب ٟ٘ ا ػِبي ، اٌمدساد ، ٚ الاعرسار٠ع٠بد اٌِؽٍٚثخ ِْ اٌمبدح  
 فٟ في اٌث٠ئخ اٌرٔبفع٠خ  

  و٠ف ٠ِوْ رؽ٠ٚس اٌمبدح ئٌٝ اٌِوبٔخ اٌِفسٚع  ْ ٠وٚٔٚا ػ٠ٍٙب   

  و٠ف رؽٚس اٌ سوبد لبدح ػٍٝ وي اٌِعر٠ٚبد  – ِؽسن اٌم٠بدح  

   و٠ف ٠ؽٚس لبدح اٌ سوبد اٌؼبئ٠ٍخ اٌمبدح اٌعدد    



 
 

 

 

 



القيادة   

رشكض ػهٗ انؼلاقبد الإَغبَٛخ  

.ٔرٓزى ثبنًغزقجم  
 

 

 



  اٌم١بدح
رؾشص ػٍٝ اٌزأوذ ِٓ ػذَ اٌخٛع ئلا فٟ      

اٌُّٙ ِٓ ا ِٛس ٚرٙزُ ثبٌشؤ٠خ ٚاٌزٛعٙبد  

الإعزشار١غ١خ ٚرّبسط  عٍٛة اٌمذٚح ٚاٌزذس٠ت  

رجبع ٚلؼبء ا ٚلبد اٌـ٠ٍٛخ ِغ ا   

.ٚالا٘زّبَ ثُٙ وجشش  
 

 



 الإداسح

رشكض ػهٗ الإَجبص ٔالأداء فٙ  

  .انٕقذ انذبضش

 

 



  الإداسح

رشكض ػهٗ انًؼبٚٛش ٔدم انًشكلاد   

ٔارقبٌ الأداء ٔالاْزًبو ثبنهٕائخ  
 ٔانُظى ٔاعزؼًبل انغهغخ

 

 



رجؼذَب ػٍ الأْذاف انجؼٛذح  

َٔغٛبٌ انؼلاقبد الإَغبَٛخ 

فٙ خضى الاْزًبو 

.ثبلإَجبص  
 

 



رجؼهُب َؼٛش فٙ ػبنى 

انًغزقجم ٔانؼلاقبد ًَٔٓم 

الإَجبص انذبضش انز٘ ثذَّٔ 
 لا ًٚكٍ أٌ َغزًش

 

 



 

.ثقخ ثبلله ٔاًٚبٌ ثّ عجذبَّ: أٔلًا   

يغزٕٖ أخلاقٙ ػبنٙ لادزٕاء عهٕكٛبد: ثبَٛبً   

 جًٛغ ششائخ انًجزًغ 

.قذس كجٛش يٍ انغبقخ ٔانُشبط: ثبنثبً   

انجشاػخ فٙ رشرٛت الأػًبل دغت الأٔنٕٚبد: ساثؼبً   

.انقذسح ػهٗ رذذٚذ انٓذف: خبيغبً   

.انقذسح ػهٗ الاثزكبس: عبدعبً   

. الادزفبػ ثغشٚقخ رفكٛش يزضَخ ٔيؼزذنخ ٔٔاقؼٛخ: عبثؼبً   

.الاعزضبءح ثآساء اٜخشٍٚ ٔأخز أفضم يب ػُذْى: ثبيُبً   

 
 

   

 

 
 



 
 

 انكشو

 انٓذٚخ

 الأدة ٔانشدًخ

خعلاقخ انٕجّ ٔالإقجبل ٔانجشبش  

 الاْزًبو ثشئٌٔ انُبط يًٓب صغشد 

 انًغبسػخ فٙ خذيخ انُبط ٔثزل انٕقذ ٔانجٓذ

 صُبػخ انجٕ انؼبئهٙ ٔاعزثًبس انؼلاقبد انغجٛؼٛخ 

 
 

 

 



 

 

.اجؼهّ فٙ اعبس سٔرٍٛ جبيذ ٔأجٕاء كئٛجخ  

. ػهًّ ْضح انشأط ثذٌٔ رفكٛش  

. ػهًّ اراثخ شخصٛزّ ثًبدح انُغخ انكشثَٕٛخ  

.اجؼم أْذافّ غٛش ٔاقؼٛخ  

.رؼبيم يؼّ كآنخ  

. لا رهزفذ انّٛ ٔأػجضِ ػٍ دم يشكلارّ  

. اَغت َجبدّ انٗ غٛشِ  

.ايكث فٙ يُصجك ٔدبسة يٍ أجهّ  

 
 

 
 

 



 

 

  ٚقٕل َبثهٌٕٛ ثَٕبثشد
 جٛش يٍ الأساَت ٚقٕدِ أعذ 

 خٛش يٍ جٛش يٍ الأعٕد 

  ! ٚقٕدِ أسَت 

 





 فٙ عٛشح انشعٕل ػهّٛ انصلاح ٔانغلاو

 كبٌ ٚزؼبيم سعٕل الله صهٗ الله ػهّٛ ٔعهى 

يغ أصذبثّ ػهٗ أَٓى أعٕد، ثًؼُٗ     

أَٓى قبدح نٓى سأ٘، ٔنٓى يٕاقف، 

ٔٚزؼبيم يغ كم  ٔٚشبسكٌٕ فٛصُغ انقشاس،
 شخصٛخ يٍ صذبثزّ ثًب ُٚبعجٓب

 

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

ٔجٕد أرجبع يخهصٍٛ ٔاػٍٛ ٚؼجشٌٔ ػٍ آسائٓى ثشجبػخ ،     

ٔٚغزفغشٌٔ يٍ قٛبدرٓى ثذكًخ ٔأدة جى ػٍ أعجبة  
 قشاسارٓى ، ٔٚقٕيٌٕ ثٕاجت انُصخ نقبدرٓى



 

ثبؽزشاَ آساءُ٘ ٚاٌؾشص ػٍٝ اعزشبسرُٙ ، *       

 

 ٚفٟ اٌّمبثً ػٍٝ ا رجبع
  

 ْ ٠زجؼٛا لبئذُ٘ ؿبػخ ٚاػ١خ لا ؿبػخ ػ١ّبء 
   ٠ٚؾشطٛا ػٍٝ اٌزأوذ ِٓ طؾخ ٚعٙخ ٔظش

اٌمبئذ ٚرٛافمٙب ِغ اٌم١ُ ٚاٌّجبدئ اٌظؾ١ؾخ ، وّب 
ػ١ٍُٙ  ْ ٠مِٛٛا ثزظؾ١ؼ ِغبس اٌمبئذ ئْ  خـأ  
. ٚ غفً  ٚ عٙب ثبٌؾىّخ ٚاٌّٛػظخ اٌؾغٕخ   

 

 



 

ػٍٝ ا رجبع  ْ ٠ىٛٔٛا ئ٠غبث١١ٓ      

ِٚجبدس٠ٓ ، ٠ٚؼّذٚا ئٌٝ ارخبر  

الإعشاءاد اٌظؾ١ؾخ ٚػذَ أزظبس  

ا ٚاِش فمؾ ، ٚػ١ٍُٙ  ْ ٠فّٙٛا  

 ْ ل١بدرُٙ ثشش، ٚ ٞ ئٔغبْ لذ 

٠ظ١ت ٚلذ ٠خـئ ، ٚ ٞ ئٔغبْ لا 

.٠ؾ١ؾ ػٍّب ثغ١ّغ ا ِٛس  

 

 



ػٍٝ ا رجبع رمذ٠ُ إٌظ١ؾخ  
ٚاٌّشٛسح دائّب ئٌٝ لبدرُٙ ، 
ٚػٍٝ اٌمبدح  ْ ٠ؾزشِٛا آساء 

 رجبػُٙ ٠ٕٚظزٛا ئ١ٌٙب  
٠ٚأخزٚ٘ب ثّؾًّ اٌغذ ، ثً  
ٚػ١ٍُٙ رشغ١غ  رجبػُٙ ػٍٝ  
.ئثذاء آسائُٙ ٚػشع  فىبسُ٘  

 



 

  

    

 



الاٚياٌزظ١ٕف   

 انقٛبدح انزقهٛذٚخ

انقٛبدح انجزاثخ   

 انقٛبدح انؼقلاَٛخ



( .لٕبػ١خ الإ) اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاؿ١خ   

( .الاعزجذاد٠خ  اٌزغٍـ١خ  ا ٚرٛلشاؿ١خ ) اٌم١بدح اٌذوزبرٛس٠خ   

(اٌفٛػ٠ٛخ اٌغٛغبئ١خ ) اٌم١بدح اٌزغ١ج١خ   

اٌضبٟٔاٌزظ١ٕف   



 اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ

رقٕو ػهٗ كجش انغٍ ٔ فصبدخ انقٕل ٔ انذكًخ ، ٔٚزٕقغ يٍ الأفشاد انغبػخ  

انًغهقخ نهقبئذ ٔ انٕلاء انشخصٙ نّ ، ٔ ٚٓزى انقبئذ ثبنًذبفظخ ػهٗ انٕضغ 

.انشاٍْ دٌٔ رغٛٛش ٔ ٚغٕد ْزا انًُظ فٙ انًجزًؼبد انقجهٛخ ٔ انشٚفٛخ   



رقٕو انقٛبدح انجزاثخ ػهٗ رًزغ صبدجٓب ثصفبد شخصٛخ يذجٕثخ ٔيثبنٛخ     

ًٚكٍ  ٔػهٗ قٕح انزؤثٛش انشخصٙ نهقبئذ ٔ ػهٗ انٕلاء انشخصٙ نهقبئذ ٔركٌٕ أَغت يب 

.نهضػبيبد انشؼجٛخ ٔ انًُظًبد غٛش انشعًٛخ ٔ انذشكبد الاجزًبػٛخ  

اٌغزاثخاٌم١بدح   



ٚرمَٛ ػٍٝ  عبط اٌّشوض اٌٛظ١فٟ فمؾ  ٞ  ْ طبؽجٙب ٠غزّذ دٚس اٌم١بدح  ِّب   

  ٠خٌٛٗ ِشوضٖ اٌشعّٟ فٟ ِغبي ػٍّٗ ِٓ اٌغٍـبد ٚ اٌظلاؽ١بد

الاخزظبطبد ، ٚ٘ٛ ٠ؼزّذ فٟ ِّبسعزٗ ٌٍم١بدح ػٍٝ ع١بدح اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚ

.ٚاٌزٕظ١ّبد اٌّشػ١خ ٚ ٠زٛلغ ِٓ ا٢خش٠ٓ  ْ ٠ؼٍّٛا ٔفظ اٌشٟء    

اٌؼملا١ٔخاٌم١بدح   



 
 



 
   

 انقبئذ ٚزخز 

 انقشاس

ٔٚؼهُّ   

  نهًشإٔعٍٛ

 انقبئذ ٚزخز 

 انقشاس

 ٔٚقُغ

انًشإٔعٍٛ   

 ثّ

 انقبئذ ٚزخز 

 انقشاس

 ُٔٚبقشّ

 يغ

انًشإٔعٍٛ   

 

 انقبئذ ٚقزشح 

 انقشاس

 ُٔٚبقشّ

ٔٚكٌٕ يغزؼذ    

 نزغٛشِ

 انقبئذ ٚؼشض 

 انًشكهخ 

 ٔٚزهقٗ

 اقزشادبد 

 انًشإٔعٍٛ

 ٔٚزخز انقشاس

 انقبئذ ٚؼشض 

 انًشكهخ 

 ُٔٚبقشٓب

 ٔٚفٕض

 انًشإٔعٍٛ

 فٙ ارخبر

 انقشاس

 

 انقبئذ

ٚفٕض    

 عهغخ 

 ارخبر 

 انقشاس 

 نهًشإٔعٍٛ

 



 

رؼزجش  خظ١خ اٌمبئذ ٚ ِذٜ ِب ١ّ٠ً ئ١ٌٗ ِٓ اٌزغٍؾ ٚ اٌغ١ـشح  ٚ اٌزؾشس  

 اٌؼبًِ اٌشئ١ظ اٌزٞ ٠زؾذد ثٕبءً ػ١ٍٗ  عٍٛة اٌم١بدح ، ٚ ٕ٘بن ثؼغ 

:الاػزجبساد ا خشٜ رؾذد  عٍٛة اٌم١بدح ِٕٙب   

 

لذ ٠ىْٛ ِٓ ا فؼً ارجبع ا عٍٛة اٌزشعٍٟ ، اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ ؽش٠خ : ػبًِ اٌغٓ 

. اٌؼًّ ِغ اٌىجبس فٟ اٌغٓ ث١ّٕب ٠ىْٛ ا عٍٛة ا ٚرٛلشاؿٟ  ٔغت ٌظغبس اٌغٓ  

لذ ٠ىْٛ ِٓ ا فؼً اعزؼّبي ا عٍٛة ا ٚرٛلشاؿٟ ِغ الإٔبس  : ػبًِ اٌغٕظ 

.ٚاعزؼّبي ا عٍٛة اٌذ٠ّمشاؿٟ  ٚ اٌزشعٍٟ ِغ اٌزوٛس   



:الاػزجبساد اٌزٟ رؾذد  عٍٛة اٌم١بدح   

 

٠ىْٛ اعزؼّبي ا عٍٛة اٌذ٠ّمشاؿٟ  ٚ اٌزشعٍٟ ِغ اٌّشؤٚع١ٓ اٌز٠ٓ  : ػبًِ اٌخجشح

. جشح وج١شح ، ٚ ٠ىْٛ ا عٍٛة ا ٚرٛلشاؿٟ ِغ ؽذ٠ضٟ اٌؼٙذ ثبٌؼًّخ٠زّزؼْٛ ث  

 

٠غذٞ ا عٍٛة اٌذ٠ّمشاؿٟ ِغ اٌشخض اٌّزؼبْٚ ٚرٞ اٌزفى١ش : ػبًِ اٌشخظ١خ 

. اٌغّبػٟ ، ٠غذٞ ا عٍٛة ا ٚرٛلشاؿٟ ِغ اٌشخض اٌؼذٚأٟ   

٠ٚىْٛ ا عٍٛة اٌزشعٍٟ  فؼً ِغ اٌشخظ١بد الأؼضا١ٌخ ٚالأـٛائ١خ اٌز٠ٓ   ٠شغجْٛ     
.اٌؼًّ ثّفشدُ٘ ٠ٚىشْ٘ٛ الارظبي ثبٌغ١ش   

:ػذَ اٌزؼٛد ػٍٝ ا عٍٛة اٌذ٠ّمشاؿٟ ِٓ لجً اٌّشؤٚع١ٓ   

. ٠ؾزُ اعزخذاَ ا عٍٛة ا ٚرٛلشاؿٟ ٌٚىٓ لاثذ ِٓ اٌزؼ٠ٛذ اٌزذس٠غٟ    

اٌزٟ رؾذد  عٍٛة اٌم١بدح الاػزجبساد  



 َظشياث انميادة انًهًت

 انخى حشكز عهى انعلالت بيٍ انمادة وحابعيهى

 

َظشٚخ عًبد انقبئذ - 1            

َظشٚخ اًَبط انقٛبدح  - 2            

َظشٚخ انشجكخ الاداسٚخ  - 3            

َظشٚخ انقٛبدح انًٕقفٛخ  - 4            

َظشٚخ انقٛبدح انزذٕٚهٛخ  - 5            



 

ٚرٕزّٝ ٘زٖ إٌظش٠خ ٌٍذساعبد اٌّجىشح فٝ ِغبي اٌم١بدح ، ٚرشٜ اْ اٌمبدح 
ٚاٌم١بدح رزىْٛ ِٓ خظبئض ِٛسٚصخ اٚ عّبد ٠ظٕؼْٛ ٠ٌٛذْٚ ٚلا 

ِب عّٝ ثٕظش٠خ  ٚ٘ٛ  خظ١خ ر١ّض اٌمبدح ػٓ غ١شُ٘ ِٓ اٌزبثؼ١ٓ 
 اٌشعً اٌؼظ١ُ ، ٚلذ اٚػؾذ اٌذساعبد اٌغّبد اٌّشزشوخ

 

:ٌٍمبدح إٌبعؾ١ٓ وّب ٠ٍٝ     

ٚاٌؾ٠ٛ١خِضً اٌغٓ ٚ ىً اٌغغُ : عّبد عغ١ّخ   

ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌـجمخ الاعزّبػ١خ : عّبد اٌخٍف١خ الاعزّبػ١خ   

اٌزؾ١ٍ١ٍخٚ٘ٛ ِؾظٍخ لذساد ػم١ٍخ ِضً اٌمذسح : اٌزوبء   



ِضً اٌؾّبط ٚالاعزملا١ٌخ ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌـّٛػ : عّبد ٌٍشخظ١خ  
ٚسٚػ اٌزؾذٜ ٚؽت الأغبص ٚاٌّظذال١خ ٚالاِبٔخ ٚالاؽغبط ثّشبػش 

 ٚؽبعبد الافشاد ٚسٚػ اٌذػبثخ

ِضً اٌذافؼ١خ ٌلأغبص ٚاٌّغإ١ٌخ ٚاٌّجبدسح : خظبئض ِشرجـخ ثبلاداء 
 ٚاٌّضبثشح

ِضً اٌمذسح الا شاف١خ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌٍجبلخ ٚاٌشؼج١خ    : خظبئض اعزّبػ١خ 
                                                         

: ٚاٌزغبؤي الاْ                  

ً٘ ٕٔزظش ِٓ ٠ٌٛذْٚ ثٙزٖ اٌظفبد     -       

ً٘ ٠غت اْ ٠زٛافش فٝ اٌشخض وً ٘زٖ اٌظفبد     -       

 



ٔظشا ٌؼذَ الالزٕبع ثٕظش٠خ اٌغّبد ، ارغٗ اٌؼٍّبء ٌذساعخ ِذٜ 
ربص١ش عٍٛن اٌمبدح ػٍٝ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚؽذدٚا ّٔـبْ  
 عٍٛو١بْ ٌٍم١بدح ّ٘ب اٌغٍٛن اٌّٙزُ ثبٌؼًّ اٚ الأزبط ٚاٌغٍٛن 

:اٌّٙزُ ثبٌؼبًِ اٚ اٌّٛظف وّب ٠ٍٝ    
 

ؽ١ش ٠ٙزُ اٌمبئذ ثزؾذ٠ذ ػًّ وً  : اٌم١بدح اٌّٙزّخ ثبٌؼًّ  
ِٛظف ِغ رؾذ٠ذ لٛاػذ ٚرؼ١ٍّبد ِىزٛثخ ٌى١ف١خ الاداء ، 

ٚاٌٛعبئً ٚالادٚاد اٌّغزخذِخ فٝ اداء اٌؼًّ ، ٠ٚؾذد اٌمبئذ  
ِؼب١٠شا ٌم١بط الاداء وّب ٚٔٛػب ٠ٚىبفٝء اٌّٛظف ٚفمب  
 ٌّغزٜٛ ادائٗ ، ٠ٚىْٛ الا شاف ػٍٝ اٌّٛظف ِجب شا 

 



اْ ِظبدس ٚثشغُ ِٚؾىّب ، ِغ اعزخذاَ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ؽغت اٌؾبٌخ 

 ٘زا اٌغٍٛن اٌم١بدٜ رؼٛد اٌٝ ِذسعخ الاداسح اٌؼ١ٍّخ الا اْ وض١شا ِٓ 

 اٌّذ٠ش١٠ٓ ِب صاٌٛ ٠ؼزمذْٚ فٝ طلاؽ١زٗ

 

ٚفٝ ٘زا اٌغٍٛن اٌم١بدٜ ١ّ٠ً اٌمبئذ لاْ : اٌم١بدح اٌّٙزّخ ثبٌّٛظف  

٠شوض اٌمبدح ػٍٝ ؽ١ش ٠زٛعٗ ٠ٚٙزُ ثبٌّٛظف ٚثبٌؼلالبد الأغب١ٔخ 

اٌغٛأت الأغب١ٔخ ، ٠ٚغؼْٛ ٌجٕبء فشق اٌؼًّ ِٓ خلاي عٍٛو١بد 
 :   ثبسثغ خظبئض ل١بد٠خ ِشزشوخ ٚ٘ٝ  ٠ٚزظفْٛ ٚدٚدح ِٚغبٔذح 

 



 
 

 
 



رمَٛ ٘زٖ إٌظش٠خ ا٠ؼب ػٍٝ رظ١ٕف اٌمبدح ٚفمب ٌجؼذ٠ٓ ثؼذ ٠ٙزُ ثبٌؼًّ 
ٚالأزبط ٚثؼذ ٠ٙزُ ثبٌؼٕظش اٌجششٜ ، ٚفٝ ولا اٌجؼذ٠ٓ ٕ٘بن دسعبد  

ِشرفؼخِٓ الا٘زّبَ ثبٌؼًّ ٚثبٌجشش ِٓ دسعبد ِٕخفؼخ ٚدسعبد   

:ٚػٍٝ ػٛء رٌه رمذَ ٔظش٠خ اٌشجىخ خّظ أّبؽ ِٓ اٌم١بدح ٚ٘ٝ    

 

(  :٠مً ا٘زّبِٗ ثىً ِٓ الأزبط ٚاٌؼب١ٍِٓ ) اٌمبئذ اٌّؼزىف   

 

فٙٛ ٠جزي الً عٙذ ِّىٓ لأغبص اٌؼًّ اٌّـٍٛة ٚر١ٙئخ دسعخ سػبء  
اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمذس اٌزٜ ٠جم١ٗ فٝ ِشوضٖ اٌٛظ١فٝ ، ٠ٚزغٕت اٌّشىلاد 

الاثزىبسادٚاٌظشاػبد ٠ٚذفٓ   

 



(  :٠ض٠ذ ا٘زّبِٗ ثبلأزبط ٠ٚمً ا٘زّبِٗ ثبٌؼب١ٍِٓ ) لبئذ الاداسح اٌؼ١ٍّخ   

٠شٜ اْ اٌّغئ١ٌٛخ الاعبع١خ ٌٍم١بدح ٘ٝ أغبص اٌؼًّ ٠ٚغزغشق فٝ رظ١ُّ  

اعشاءاد اٌؼًّ ِٚؼب١٠ش الاداء وبعبط ٌّؾبعجخ ِشءٚع١ٗ اٌز٠ٓ ٠شاُ٘ 

 رشٚعب فٝ اٌخ ، ٚػ١ٍُٙ اْ ٠ٕمبدٚا ٌغٍـزٗ ٠ٚزؼ١ٓ ِشالجزُٙ ثبؽىبَ

٠ٛعٗ وً ا٘زّبِٗ ٌٍؼب١ٍِٓ ث١ّٕب ٠ىْٛ ا٘زّبِٗ ثبٌؼًّ ) لبئذ اداسح إٌبدٜ 

٠شٜ ٘زا اٌمبئذ اْ دٚسٖ ٘ٛ رى٠ٛٓ ػلالبد ٚد٠خ ِغ ( ٘بِش١ب ِؾذٚدا 

ِشءٚع١ٗ ، ٚاْ ١ٙ٠ٝء ِٕبخب ٠ش١غ ثبٌٛد ٚالاِبْ ٚاٌشاؽخ ، ٚاْ غب٠خ ِب 
ادائ٠ُٙزٛخبٖ ٘ٛ سػبء الافشاد ثغغ إٌظش ػٓ ِغز٠ٛبد   

 



ٚ٘ٛاٌزٜ ٠ؼـٝ ا٘زّبِب (  :    ٠ض٠ذ ا٘زّبِٗ ثىً ِٓ الأزبط ٚاٌؼب١ٍِٓ ) لبئذ اٌفش٠ك 

ػبي ثبٌؼًّ ٚسػبء الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ، ٚ اْ الاؽغبط ثؾبعبرُٙ ٚاؽزشاُ٘ ٠غؼٍُٙ 

 ٍِزض١ِٓ ثجزي الظٝ عٙذ ِّىٓ لأغبص اٌؼًّ

ٚ٘ٛ ٠مٕغ ثذسعخ ِزٛعـخ ِٓ اٌىفبءح الأزبع١خ ِٚٓ : لبئذ اداسح ِٕزظف اٌـش٠ك  
 سػبء الافشاد 

ظشٚف الاداء اٌٛالؼٝ لذ ٠زغٗ اٌمبئذ ٌزشع١ؼ ا٘زّبِٗ ثبٌؼًّ ػٍٝ ا٘زّبِٗ ثبٌؼًّ ٚفٝ 

رشعؼ وبفخ ا٘زّبِٗ ثبلاػزجبساد الأغب١ٔخ ؽزٝ ٌٚٛ ٚاؽ١بٔب ػٍٝ ا٘زّبِٗ ثبلافشاد 
اٌؼًّاصش رٌه ِإلزب ػٍٝ أغبص   

 



رشٜ اْ اٌم١بدح ػ١ٍّخ ِؼمذح ثؾ١ش لا ٠ّىٓ ِّبسعزٙب ِٓ خلاي عّبد اٚ 
اْ اٌغٍٛن اٌم١بدٜ اٌفبػً ٘ٛ س٘ٓ ثبٌّٛلف اٌزٜ ثً عٍٛو١بد ِؾذدح 
اٌمبدح ٠غت اْ ٠غ١شٚا عٍٛو١برُٙ ٌّمبثٍخ اٚ ِؼبٌغخ  ٚاْ ٠ؼب٠شٗ اٌمبئذ 

 ِٛلف١خ ِزٕٛػخ

ٚرمَٛ ٔظش٠خ اٌم١بدح اٌّٛلف١خ ػٍٝ اعبط اْ اٌم١بدح اٌفبػٍخ رؼزّذ ػٍٝ رفبػً  
: 

اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌٍمبئذ**                    

عٍٛن اٌمبئذ**                  

ػٛاًِ فٝ اٌّٛلف اٌم١بدٜ ٔفغٗ**                  

 



ٚرذخً اؽذٜ ٔظش٠بد اٌم١بدح اٌّٛلف١خ ٔؼظ اٌّشءٚع١ٓ وبؽذٜ اُ٘ 
اٌّزغ١شاد اٌّٛلف١خ اٌّإصشح ػٍٝ عٍٛو١بد اٌمبدح ٚرزؾذد دسعخ ٔؼظ  

ٔؼظ اٌؼًّ فٙٛ اٌمذسح ػٍٝ اداء اٌؼًّ ، : اٌّشءٚع١ٓ ثؼٕظش٠ٓ 
اسثؼخ ِغز٠ٛبد ٕٚ٘بن ٚإٌؼظ إٌفغٝ فٙٛ اٌشغجخ ػٍٝ اداء اٌؼًّ 

:ٌٍٕؼظ ٘ٝ    

اٌفشد غ١ش ساغت فٝ اداء اٌؼًّ ٚغ١ش : اٌّغزٜٛ الاٚي  -     

لبدس ػ١ٍٗ                          

اٌفشد غ١ش لبدس ٌىٕٗ ساغت فٝ اداء اٌؼًّ: اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ -     

اٌفشد لبدس ٌىٕٗ غ١ش ساغت فٝ اداء اٌؼًّ: اٌّغزٜٛ اٌضبٌش  -   

اٌفشد لبدس ػٍٝ اٌؼًّ ٚساغت فٝ ادائٗ: اٌّغزٜٛ اٌشاثغ  -   

 



٠ٚمزشػ إٌّٛرط أٗ وٍّب ٔؼظ اٌفشد ٠زؼ١ٓ رغ١١ش ّٔؾ اٌم١بدح  

 ٚاْ ٠زغ١ش الاعٍٛة اٌم١بدٜ ٚفمب ٌّغزٜٛ ٔؼظ اٌّشءٚع١ٓ

٠ٚشٜ ّٔٛرط اخش ٌٕظش٠بد اٌّٛلف اٌم١بدٜ ، أٗ ٠زٛلف ػٍٝ  

:صلاصخ ػٛاًِ اٚ ِزغ١شاد ٘ٝ    

ِذٜ لجٛي اٌمبئذ ِٓ عّبػخ اٌؼًّ**          

ِذٜ ثغبؿخ ٚٚػٛػ ١٘ىً اٌؼًّ**           

ِذٜ لٛح ِشوض اٌمبئذ**           

 



رغؼٝ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ لاؽذاس رغ١١شاد ا٠غبث١خ فٝ ؿش٠مخ اداء اٌؼًّ 

٠غؼٝ اٌزؾ٠ٍٛٝ ٘ٛ لبئذ عزاة ٌٗ ؽؼٛس لٜٛ ٚعبرث١خ ِإصشح ٚاٌمبئذ 

ٚ٘ٛ ٌزؾ٠ًٛ ِشءٚع١ٗ ٚاداسرٗ ِٕٚظّزٗ ِٓ ٚػغ اٌٝ ٚػغ افؼً 

٠ؼزّذ فٝ رٌه ػٍٝ ِض٠ظ ِٓ عبرث١زٗ اٌشخظ١خ ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌٙبَ 

الاخشْٚ ٌشخظٗ ٚرارٗ  ٠ؾجٗ الاخش١٠ٓ ٚاعزضبسرُٙ ػم١ٍب ٚػبؿف١ب 

ٔبؽ١خ اخشٜ ٠ذفغ اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٛٝ الافشاد لاثؼذ ِٓ ِغشد ِٚٓ 
ٚإٌّظّخا٘زّبِبرُٙ اٌشخظ١خ ٌٍٕظش ٌظبٌؼ ِغّٛػخ اٌؼًّ   

 



:ِٚٓ خظبئض عبرث١خ اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٛٝ    

اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٛٝ ٌٗ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌٍّذٜ اٌزٜ ٠غت اْ  – 1   

رجٍغٗ الاداسح اٚ إٌّظّخ ِغزمجلا ٚو١ف رجٍغٗ         

اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٛٝ ِزّىٓ فٝ الارظبي فٙٛ ٠خبؿت الافشاد  – 2   

ٚفمب ٌخظبئض وً فشد ٚرشو١جزٗ إٌفغ١خ ٚاٌضمبف١خ         

اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٛٝ ٌٗ ِظذال١خ فبلافشاد ٠إِْٕٛ ثٕضا٘خ  – 3   

ٚاعزمبِخ اٌمبئذ         

اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٛٝ ٠شؼش اػؼبء اٌّغّٛػخ ثبٌمذسح ٚاٌضمخ  – 4   

ثبٌٕفظ ٚادسان اٌزاد         

اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٛٝ ٌذ٠ٗ ؿبلخ وج١شح ِٚضٚد ٌزبثؼ١ٗ ثبٌـبلخ – 5  
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